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Comissao Permanente de Projetos (CPP/BCE)

Estrutura da CPP/BCE:
e presidéncia: direcao-ajunta;
* membros permanentes: SET, FDA, ADM, GID e AUS;
* membrostemporarios: convocados eventualmente.

* Nomeadasempre que necessario.
* Prevista na estrutura organizacional da BCE.
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Comissao Permanente de Projetos (CPP/BCE)

Atual presidenta:

Marilia Augusta de Freitas (DIR/BCE)

Atuais integrantes:

Ana Flavia Lucas de Faria Kama (SET/BCE)
Heverson Cid Oliveira (ADM/BCE)

Maria do Socorro Neri de Sousa (FDA/BCE)
Miguel Angelo Bueno Portela (AUS/BCE)
Thayse Natdlia Cantanhede Santos (GID/BCE)
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Finalidade CPP/BCE

* Apoiaro desenvolvimento de projetosna BCE
por meio de planejamento, implantacao e
aprimoramento de praticas metodologicas;

Suporte

e auxiliar no uso de ferramentas de gestaode
projetos.
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Finalidade CPP/BCE

Monitorar e controlar os processos e padrdes de
gerenciamento de projetos;

consolidar as informacdes dos projetos;

realizar a gestao do portfélio dos projetos da biblioteca;
promover a auditoria nos projetos, sempre que necessario;
fornecer informagdes sobre o andamento dos projetos para

a Direcao da BCE e 6rgaos ou unidades demandantes da
Administracdao Superior da UnB;

Controle
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Finalidade CPP/BCE

e Gerenciar e facilitar os recursos necessarios para a
conducao dos projetos;

» definire disseminar o modelo metodolégico e a cultura de
gerenciamento de projetos;

Diretiva

* promover as mudancas organizacionais para desenvolver as
competéncias e habilidades necessarias em gerenciamento
de projetos;

» definir padrdesa serem adotados no gerenciamento dos
projetos.
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Projetos na BCE e CPP

Servicos e produtos

Instrucdo normativa: regulamentacao do gerenciamento de projetos no
ambito da BCE;

Resolucdo de criacdo da CPP/BCE;

Indicacdes de cursos e capacitacoes sobre gestao de projetos;
Tutorial sobre o uso do Microsoft Planner:;

Reunides com as coordenadorias da BCE;

Reunides com todos/as colaboradores/as da BCE;

Pagina no site bce.unb.br com o portfolio de projetos da biblioteca;

Manual de boas praticas de gerenciamento de projetos no ambito da BCE;
Publicizacao do Portfélio de Projeto da BCE em seu site (Repositorio).
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https://bce.unb.br/projetos/

Comissao Permanente de Projetos (CPP/BCE)
Documentacao e tutoriais

e |Instrucdao Normativa BCE n.02/2021, regulamenta o
gerenciamento de projetos no ambito da Biblioteca
Central da Universidade de Brasilia (BCE/UnB);

 Resolucdo da Biblioteca Central n. 02/2021, constitui

Comissao Permanente de Projetos da Biblioteca
Central da Universidade de Brasilia (CPP/BCE/UnB).

 Tutorial Microsoft Planner e CPP/BCE.
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http://repositorioadm.bce.unb.br/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-da-biblioteca-central-n-02-2021/?perpage=12&order=DESC&orderby=date&pos=0&source_list=collection&ref=%2Finstrucoes-normativas%2F
http://repositorioadm.bce.unb.br/resolucoes/resolucao-da-biblioteca-central-n-02-2021/?perpage=12&order=DESC&orderby=date&pos=0&source_list=collection&ref=%2Fresolucoes%2F
https://www.youtube.com/watch?v=CZT_c2kqNkI

CPP/BCE

Génese de Escritorio de
Projetos dentro da BCE

Comunicar Monitorar
PMO: project management office PM O
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Projeto x Operacao

* Projeto:um esforco temporarioempreendido para alcancar um objetivo
especifico;

* Programa:um conjunto de projetos relacionados, gerenciados de modo
coordenado, a fim de obter beneficios disponiveis, se gerenciados
individualmente;

e Portfélio: uma colecao de projetos, programas e outros trabalhos, que estao
agrupados com o proposito de facilitar o gerenciamento efetivo do trabalho para
atender objetivos estrategicos organizacionais

* Operagao continua: esforco continuo que produz produtos, servicos ou resultados
repetitivos e nao possui data para acabar.



Projeto x Operacao

Projeto A Projeto B Projeto C

O projetos entregam produtos, servicos e resultados

Produtos Servicos Resultados

As entregas dos projetos sdao mantidas e disponibilizadas
através das operagdes/rotinas organizacionais

Fonte: Enap, 2014

Projeto € um empreendimento planejado,
orientado a resultados, possuindo atividades com
inicio e término, para atingir um objetivo claro e
definido. Os projetos sao empreendidos em todos
0S niveis organizacionais podendo envolver uma

ou multiplas unidades (ENAP, 2014).

Exemplos:

Digitalizacdao de teses e dissertacdes da UnB;
Primeiro inventario do acervo SiB-UnB;
Elaboracao de curso EaD Moodle BCE;

Criacao de uma biblioteca setorial no SiB-UnB;
Migracao e-mails institucionais.
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Projeto x Operacao

Projeto A Projeto B Projeto C

O projetos entregam produtos, servigos e resultados

Produtos Servicos Resultados

As entregas dos projetos sdao mantidas e disponibilizadas
através das operacdes/rotinas organizacionais

Fonte: Enap, 2014

As operacdes, também chamadas de rotinas, sao
funcOes organizacionais que realizam a execug¢ao
continuade atividades que produzem o mesmo
produto ou fornecem um servico repetitivo (ENAP,
2014).

Exemplos:

 Elaboracao da escala de atendimento BCE;

e Empréstimo de livros;

 Administracao do almoxarifado e patrimonio;
* Atendimento ao publico;

* (Catalogacao e processamento técnico de livros.
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Metodologia proposta

Metodologias ageis de projetos:

Manifesto Agil, 2001 (EUA);
gerenciar: escopo, tempo e custo;
rapidez, flexibilidade e integracao;
centrada na pessoa;

entregas continuas;

projeto dividido em partes;

pouca burocracia;

softwares integrativos.

S
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Metodologia proposta - KANBAN

 Metodologiajaponesa - Toyota, 1940s;
* traducao: quadro de sinal ou sinal visual;
* trabalha com quadros de trabalho / cartdes / post-its;

Fazer Fazends f?pﬁwaya_a Feito
Mensurar B Definir
Itad Definir Definir objetivo
period orcament
Configurar
mpanha Escolhe
nnnnnn | canais



Metodologia proposta - KANBAN

* Ritmo sustentavel de processos - PROGRESSO;
e visualizacao rapida do fluxo;

* envolvimento da equipe;

* criacao de tarefas possiveis;

e diminuirtempo inicial e final do projeto;

* entregas continuas.

Kan = Card

Ban = Signal



Metodologia proposta - KANBAN

Exemplos de nomenclaturas dos quadros de tarefas:

DEMANDAS PENDENTES EM ANDAMENTO CONCLUIDAS
TAREFAS A FAZER FAZENDO FEITO

BACKLOG 10 DO DOING DONE
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Ferramentas

Microsoft Office 365 Planner
* QOutlook + Teams + Sharepoint + Word + Excel + PowerPoint

 ferramenta agil e integrada;
e UnB fornece licenca.




Estrutura proposta

* Base: Guia Project Management Body of Knowledge — PMBOK:

* elaborado pelo Project Management Institute (PMI);

e conceitua processos, areas de conhecimento e processos;

* nao éuma metodologia, € um guia.
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Estrutura proposta

e Documentacao inicial:
 termo de abertura do projeto (TAP);
 plano do projeto:

v identificagdo v’ premissas v" planos de recursos humanos,
v’ justificativa v’ restricdes comunicacao, risco e

v’ objetivos v’ infraestrutura aquisicoes

v’ alinhamento estratégico  v' orcamento v’ partes interessadas

v’ escopo e N30 escopo v’ responsaveis v’ cronograma

* Registro formal SEl e assinatura/ciéncia dos envolvidos.
e Documentos estao como modelo no SEI.
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Fluxo — projetos BCE
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Fluxo projetos BCE

Responsaveis, gestores/as e equipes dos projetos:

inicializacao e planejamento do projeto;

criacao das equipes;

formulacdo do TAP (documento padrao no SEl);

submissao do TAP para aprovacao da Direcao BCE, via SEI;

solicitar a DIR e ADM ato de criacao da comissao do projeto;

inserir as etapas do projeto no Microsoft Planner;

manter o Planner atualizado com o andamento e entregas do projeto;
finalizar projeto com relatorios e boas praticas.
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Acompanhamento Planner

e |niciar novo plano com as etapas do projeto;

e usar a metodologia Kanban;

* incluirmembros da comissao e a Direcao (direcacbce@unb.br);
* manter o Planner atualizado, com as entregas e andamentos;

* incluirdocumentos do projeto no SharePoint do projeto.

A UnB gquem faz
DeEd UnB | BCE 8/3 éaéente


mailto:direcaobce@unb.br

Portfolio de Projetos BCE

* |niciocom GID e Colesp (foco em servicos digitais — pandemia);
* reunido de planejamento;

 formacdo de equipes e indicacdo de gestores/as;

e formalizacao e acompanhamento dos projetos;

e portfolio GID com 11 projetos;

* portfolio Colesp com 04 projetos.
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Portfélio de Projetos — GID/BCE

* Repositério Institucional da UnB (RIUNB) - 06 projetos:

reformulacao das comunidades e colecoes;
colecao Objetos Educacionais de Aprendizagem;
colecao de dados abertos de pesquisa;

colecao de produtos de mestrados e doutorados profissionais;
Implantacao do autoarquivamento;
revisao da politica de informacao.

e Digitalizacao de tesese dissertacdesda UnB - 01 projeto.
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Portfélio de Projetos — GID/BCE

e Biblioteca Digital de Informacao para a Sociedade (BDIS) -
O3 projetos:
* colecao Pesquisa e inovacao para desenvolvimento da UnB;

* colecao Bibliodex: informacao resultante das atividades
de extensao;

* colecao Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
 Portalde Livrosda UnB—01 projeto.
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Portfélio de Projetos — Colesp/FDA/BCE

* Digitalizacao do acervo de obras raras;

e Partituras: listagem, digitalizacao e inclusao na BDCE;

 Levantamento e historico das colecdes da Colesp;

e Livros Editora UnB: inventario, digitalizacao e disponibilizacao em
acesso aberto (Portal de Livros da UnB).
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Projetos BCE

» Sugestdode cursos para colaboradores/as das equipes de projetos da BCE:

* Introducdo a Gestdo de Projetos (ENAP);

e Dominando a Gestao de Projetos (ENAP);

e Pensamento Agil em Projetos (ENAP):

e (Gestdo de Projetos: basico, intermediario e avancado (PROCAP);

e Introducdo a Gestdo de Projetos (Fundacao Bradesco);

e  Microsoft Office 365 - Conhecendo o Planner (Fundacao Bradesco);

e Treinamento em video do Microsoft Planner (Microsoft).
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/104
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/45/
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/331/
http://www.capacitacao.unb.br/
https://www.ev.org.br/cursos/introducao-a-gestao-de-projetos
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-office-365-conhecendo-o-planner
https://support.microsoft.com/pt-br/office/treinamento-em-v%C3%ADdeo-do-microsoft-planner-4d71390f-08d8-4db0-84ea-92fb078687c7

Obrigada!

direcao@bce.unb.br | direcaobce@unb.br
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